NOUS FACILITONS VOTRE  [SINQSUD

BUSINESS EN REGION SUD - —
ET A LINTERNATIONAL el AL el il

RAPPORT
D’ACTIVITE







SOMMAIRE

QUI SOMMES-NOUS ?

risingSUD EN CHIFFRES

RETOUR SUR LE SOFT

S’ENGAGER POUR
UN AVENIR DURABLE

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

RENFORCER LES 9 FILIERES
D’EXCELLENCE REGIONALE




QUI SOMMES-NOUS ?

risingSUD
est I'agence d’attractivité et de développement
économique de la région Sud.
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Fondée par la Région Sud, I'Etat, la Chambre de commerce et d’industrie
régionale, la Banque des Territoires et Bpifrance, risingSUD compte aujourd’hui
76 membres au sein de sa gouvernance et 52 collaborateurs.

DECOUVREZ LES MEMBRES DE
LA GOUVERNANCE +

Nos 3 missions

ACCOMPAGNER ATTIRER VALORISER

LES ENTREPRISES ET LES DES INVESTISSEMENTS LIMAGE ECONOMIQUE

TERRITOIRES DE LA REGION ET DES TALENTS POUR DE LA REGION PAR DES

AVEC DES DISPOSITIFS RENFORCER NOS FILIERES ACTIONS D’INFLUENCE
SUR MESURE D’EXCELLENCE

EN SAVOIR PLUS +
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QUI SOMMES-NOUS ?

Dans une année 2025 marquée par de nouvelles
incertitudes économiques et géopolitiques,
risingSUD a fait le choix de la constance. Notre
agence est restée pleinement mobilisée aux cotés
des entreprises et des territoires pour accompagner
les dynamiques de croissance, d’innovation et
d’attractivité de la région Sud.

Tout au long de I'année, nous avons soutenu 435
entreprises dans leurs besoins de financement,
transformation ou conquéte de nouveaux marchés.
Nous avons aussi accéléré 82 projets et entreprises
dans les filieres d’excellence régionale. Cette action
de proximité, menée avec nos partenaires, illustre
notre conviction profonde : c’est en apportant
des solutions sur-mesure que nous renforcons
durablement notre économie régionale.

En 2025, risingSUD a continué de valoriser les
atouts économiques de la région Sud a I'international
pour attirer des projets a forte valeur ajoutée. 166
entreprises venant de 25 pays ont ainsi choisi
de s’implanter ou de réinvestir dans notre région,
permettant de renforcer nos écosystemes et de
créer 3 322 emplois sur le territoire. La région
Sud est aujourd’hui la 1% région francaise pour
les investissements africains et la 3*™ région
européenne pour I'accueil de projets de R&D.

Fidele a ses engagements, risingSUD a également
franchi une étape majeure en faveur d’'une économie
régionale plus durable et responsable. La RSE
est désormais intégrée dans I'’ensemble de nos
dispositifs, appuyée par des chartes ambitieuses
en matiere d’achats, de mobilité et d’événementiel
responsables. Cette démarche exigeante a été
reconnue en fin d’année par les labels « Engagé RSE
— Niveau Confirmé » et « Responsibility Europe »
d’AFNOR Certification.

Créer du lien, partager des solutions, ouvrir de
nouveaux horizons : telle est la mission que nous
continuerons de porter en 2026, en venant a votre
rencontre dans tous les territoires, en parcourant le
monde avec des entreprises et en organisant la 3®me
édition du SOFT a Marseille.

Bernard KLEYNHOFF
Conseiller régional
et Président de risingSUD

Audrey BRUN RABUEL
Directrice générale
de risingSUD

Léquipe de direction

au 31janvier 2026

Névine KERZABI
Secrétaire générale

Joachim QUEYRAS

Gestion : 2 pers.
RH et Secrétariat : 2 pers.
Juridique : 1 pers.

Territoire et Ingénierie
financiere : 9 pers.
Accélération : 9 pers.
Export : 4 pers.

RSE : 1 pers.

DGA entreprises et territoires

Lauranne GUIRLINGER
DGA communication
et influence

Antonin CHEF
DGA attractivité

Prospection : 5 pers.
Implantation : 5 pers.
Accueil de délégation : 1 pers.

Communication : 3 pers.
Intelligence éco : 5 pers.
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risingSUD
EN CHIFFRES

435

ENTREPRISES ACCOMPAGNEES
DANS LEUR CROISSANCE,
TOUS DISPOSITIFS CONFONDUS

DONT
ENTREPRISES ENTREPRISES ENTREPRISES
ACCOMPAGNEES ACCOMPAGNEES ACCOMPAGNEES
A LINTERNATIONAL DANS LEUR BESOIN A LIMPLANTATION

DE FINANCEMENT

+1/3 204

ENTREPRISES IMPLIQUEES ENTREPRISES
SUR DES AXES DU PLAN ACCOMPAGNEES
CLIMAT REGIONAL POUR LA 1€ FOIS
PROJETS ET ENTREPRISES EVENEMENTS ECONOMIQUES

ACCELERES DANS LE CADRE DES

N \ ” SKY IS THE LIMIT 2EME EDITION DU SOFT
FILIERES D’EXCELLENCE REGIONALE Le 22 mai 2025 au chateau Le 4 décembre 2025
Saint-Victor (Marseille) a I’'Hoétel de Région (Marseille)

300 participants 1 000 participants

5,3M€ 52 76

DE BUDGET COLLABORATEURS MEMBRES DE LA
GOUVERNANCE
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risingSUD EN CHIFFRES

ZOOM SUR

LS ENTREPRISES
435 ACCOMPAGNEES
EN 2025

dont
29 HORS REGION 7

HAUTES -ALPES
1.2 +ors France

85

ALPES-
MARITIMES

BOUCHES
22 DU-RHONE

Enquéte annuelle d’impact

o DES ENTREPRISES INTERROGEES
98/0 RECOMMANDENT

LACCOMPAGNEMENT DE risingSUD

55% _ Les effets leviers sur le
développement des entreprises

DEVELOPPEMENT ANCRAGE REPOSITIONNEMENT
DE LACTIVITE EN FRANCE TERRITORIAL DE LA STRATEGIE
VISIBILITE & DEMARCHES D’INNOVATION ACCES AUX
RAYONNEMENT FINANCEMENTS
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RETOUR SUR LE
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RDV D’AFFAIRES

REVIVEZ LEVENEMENT

EN IMAGES +

SOFT 2025

Le 4 décembre 2025, I'H6tel de Région a Marseille a accueilli la 28™ édition du SOFT — Solutions Opportunités
Financements et Transitions, organisée par risingSUD. 1 000 dirigeants, experts, investisseurs et porteurs
de projets se sont réunis autour d’un théme central : « LEurope: sursaut ou sursis ? ».

Au programme : des témoignages inspirants, des solutions d’accompagnement, des opportunités business,
des séquences exporter, des initiatives de transitions, des démonstrations...
Tout pour répondre aux besoins des chefs d’entreprise en une journée !

lls en parlent

« Un événement business exceptionnel « Trés belle initiative qui met & la fois en
tant pour la qualité des intervenants que lumiére les gros projets en permettant aux
pour les opportunités de réseautage. » acteurs plus modestes d’étre associes »

« Format des rencontres BtoB hyper « Excellente organisation, « Parfaite organisation, haut intérét
pertinent. Facilité des rencontres, c’était fluide, moderne, serieux des déebats en pléniére ou table
fluidite des eéchanges : sans se prendre au sérieux ! » ronde, e foisonnement des BtoB,
un vrai outil business » une excellente logistique. »
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https://www.youtube.com/watch?v=3HbD9kk6qbM

S’ENGAGER POUR

UN AVENIR DURABLE

Notre ambition

Engagée dans une démarche RSE depuis 2023, risingSUD a franchi une étape clé en

octobre 2025 en obtenant les labels « Engagé RSE — Niveau Confirmé » et « Responsibility RS E
ISO 26000
Europe » délivrés par AFNOR Certification. P

AFNOR CERTIFICATION

Cette distinction vient attester de la solidité et la maturité de son plan d’actions RSE, ainsi
que son engagement global en faveur d’'un Sud d’excellence, d’'innovation et de transitions,
pleinement tourné vers l'avenir. Limpact positif constitue le fil conducteur des missions e

g,
d’attractivité et de développement économique de risingSUD, au service des entreprises et f‘w
des territoires, en cohérence avec le Plan Climat de la Région Sud. Par ailleurs, risingSUD \RE d
&

poursuit son engagement au sein de la Convention des Entreprises pour le Climat. e

REALISATIONS CONCRETES

0 DES DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT INTEGRENT LES ENJEUX
I Q Q /0 DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIALE, EN COHERENCE

AVEC LE PLAN CLIMAT REGIONAL

MARQUE EMPLOYEUR ET 13 FICHES METIERS DIFFUSEES

CHARTES D’ENGAGEMENT : MOBILITE DURABLE, ACHATS ETHIQUES ET RESPONSABLES,
EVENEMENTS ECORESPONSABLES, SOBRIETE ET SECURITE NUMERIQUE

FORMATION COLLECTIVE DEDIEE A LA CYBERSECURITE

OUTIL DE PILOTAGE « COMPTABILITE CARBONE » POUR LES ACHATS ET DEPLACEMENTS

WEBINAIRES A DESTINATION DES PARTIES PRENANTES

WH R D

Depuis 2023

risingSUD déploie un questionnaire pour mesurer limpact des entreprises et projets
gu’elle accompagne. Cette mesure d’impact, entierement déclarative, permet a risingSUD
de positionner les entreprises sur les grands enjeux énergétiques, environnementaux et
sociétaux afin de les prioriser et de mieux les accompagner.

ENTREPRISES REGIONALES ONT REPONDU

E n 2 02 5 - 2 1 2 (+55% PAR RAPPORT A 2024) ET OBTENU
UNE NOTE MOYENNE DE 12,48/20
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ACCOMPAGNER

LES ENTREPRISES

Léquipe de risingSUD met toute son expertise au service des entreprises
régionales, quel que soit leur besoin : exporter, rechercher des
financements, trouver des partenaires technologiques ou business,
engager une transition, changer d’échelle... Uagence déploie ainsi
plusieurs dispositifs sur-mesure.

Rejoindre la Communauté by risingSUD

Créée en 2019, la Communauté by risingSUD rassemble des dirigeant(e)s d’entreprise qui se
distinguent par leur impact sur le territoire (innovation, export, emplois, investissements...) et
leur esprit d’appartenance régional.

rsNOsSUD
LA COMMUNAUTE

186 +21000 +10Mrde 6

MEMBRES DE ; D’EMPLOIS DE CA CUMULE ORGANE\EISE';%ETE
LA COMMUNAUTE DONT AIRBUS HELICOPTERS,
STMICROELECTRONICS, GSE,AROMA ZONE,  TERRITOIRES EN 2025
KPMG, RELAIS VERT ET ROBERTET
Nos partenaires
. 113 B REGION
bpifrance  7VERSPIEREN 7MONTMIRAIL eanepsreraRe RYGE T suo E
ST Y COTE D'AZUR COURTIER EN ASSURANCES la réussite est en vous CONSEIL vl
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ACCOMPAGNER

LES ENTREPRISES

Passer un cap de croissance

SUD Accélérateur est le 1 programme régional dédié
aux PME qui ambitionnent de passer ¢ 'échelle d’ETI. En SUD

partenariat avec Bpifrance et la Région Sud, les experts
de risingSUD accompagnent les chefs d’entreprise pendant 2 ans,

Accelerateur

Un programme d'accompagnement sur mesure au service
des ETI de demain

lors de rendez-vous individuels et de séminaires collectifs, pour

identifier les leviers prioritaires.

1 1 ENTREPRISES ACCOMPAGNEES
DEPUIS 2016 (PROMOTION 1A 8)

— DONT

3 6 EN 2025 (PROMOTION 6 ET 7)

2 RECRUTEES EN 2025
(PROMOTION 8)

DES BENEFICES CONCRETS

|
+30%*

DE CROISSANCE
DE CA CUMULE*

du programme SUD Accélerateur (N+2)

+5000*

EMPLOIS CREES OU
MAINTENUS
DONT 4000 EN REGION SUD*

*Resultats bases sur les declarations des entreprises des promotions 3, 4, 5 & la sortie

(0)
100%
DE SATISFACTION ET
DE RECOMMANDATION

DES ENTREPRISES
ACCOMPAGNEES

Success Stories

MOTA COOLING SYSTEMS

(Aubagne)
PROMOTION 6 (2023-2025)

« J'ai rejoint I'accélérateur pour me challenger
en tant que dirigeant et faire progresser mon
organisation. Les échanges entre pairs, la
pertinence des thématiques abordees et

I'accompagnement du consultant sur un projet
stratégique ont €té des leviers de progression, de
prise de recul et de performance collective. »

Stéphane MOTA
Président Directeur Général de MOTA Cooling Systems,
spécialiste des échangeurs thermiques sur mesure pour
le refroidissement des moteurs.

EDITION BOUGAINVILLE
(Mougins)
PROMOTION 6 (2023-2025)

« Le programme a é€te trés benefique. Il nous a
permis d’identifier nos forces et nos faiblesses,
et de mettre en place une véritable stratégie de
structuration. Concrétement, nous avons réorganise
le bureau d’études et creée une direction artistique,
digitalis€ le suivi de production pour ameéliorer
nos délais, renforcé les processus logistiques et
optimisé€ la rentabilite, ce qui nous a notamment
permis de doubler les effectifs a I'entrepot. »

Olivier CHARLES
Président d’Edition Bougainville,
créateur de tapis haute couture
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ACCOMPAGNER

LES ENTREPRISES

Innover et se développer en
Europe

Recherche de partenaires, financements européens, soutien ¢ lUinnovation, réglementation, export
ou levée de fonds : a travers le réseau Enterprise Europe Network, risingSUD accompagne les PME
a chaque étape de leur développement.

En 2025, 'Europe a renouvelé sa confiance en confiant au consortium France Méditerranée
un nouveau mandat jusqu’en 2028. Un quatrieme partenaire rejoint l'aventure :
UAgence de développement économique de la Corse - ADEC, qui s’ajoute & risingSUD,
la CCI Provence-Alpes-Cote d’Azur et Inizia pour soutenir encore plus efficacement les entreprises

régionales ¢ linternational.
EN SAVOIR PLUS +

| | |
196 192 296

ENTREPRISES EVENEMENTS ET MISSIONS RDV B2B
ACCOMPAGNEES ORGANISES AVEC LE RESEAU EEN REALISES PAR
Vivatech / Slush / Gitex Europe / Pollutec / SOFT / LES ENTREPRISES
Gamescom / Hyvolution / SpaceTech / UCL / WAICF REGlONALES

/MWC / Smart City World Congress

Success Stories

Pour la premiere fois, risingSUD a conduit une délégation de 8 entreprises au salon
Gamescom de Cologne en Allemagne, le rendez-vous incontournable de I'industrie du
jeu vidéo. Les participants ont bénéficié d’une immersion complete dans I’écosysteme

local : moments de networking, visites de sites et rencontres avec des studios du monde
entier. Fort de ce succes, I’expérience sera renouvelée et amplifiée en 2026 sur le
Pavillon France.

SPILL STUDIO GAMEARLY
(Marseille) (Corse)

« A la Gamescom, Jai fait 45 000 pas. C’est avec la « Un rendez-vous incontournable, qui nous a permis

de faire grandir notre réseau et rencontrer des

délégation risingSUD que j'ai fait les plus importants. »
studios du monde entier. »

Remi KOENING - CEO
Lydian FENECK - CEO

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - risingSUD
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ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES

Collaborer avec des
entrepreneurs européens

Le programme d’échange Erasmus pour Jeunes Entrepreneurs
finance des bourses de mobilité pour permettre aux entrepreneurs
qui ont créé leur société depuis moins de 3 ans, mais sans limite
d’dge, de se former aupres de dirigeants expérimentés dans un
autre pays d’Europe pendant 1a 6 mois.

Erasmus for Young ) 15
E veurs — ECHANGES

ENGAGES EN 2025

EN SAVOIR PLUS +

lls en parilent

Cindy FABBRICELLI

Fondatrice de Travel Hand, agence de voyage spécialisée pour les
personnes en situation de handicap implantée a Aix-en-Provence,
accueillie 6 mois par Eleonora Censorii au sein de Destination
Everywhere Accessible Travel en Belgique. Cindy accueillera
prochainement a son tour un néo entrepreneur.

« Cette expéerience d’échange s’est révélée incroyablement riche, tant sur
le plan professionnel que personnel... J'ai acquis des outils pratiques et
des competences concrétes, j'ai €largi mon réseau a travers I'Europe et
précisé ma vision avec davantage d’alignement, d’ambition et de sens. »

Elise TAMISIER
Productrice et présidente de la société de production Septieme Lame Films basée a Marseille,
a accueilli durant 6 mois Benedetta Marchiori, monteuse audiovisuelle installée a Turin.

« Cette exp€rience a €ete trés bénefique pour mon entreprise, encore en phase de développement.
L'apport de Benedetta a €te precieux : son expertise en post-production cinématographique a soutenu
plusieurs de nos projets et permis de mettre en place un workflow encore utilisé aujourd’hui. Bilingue
anglais/italien, elle a également pu intervenir sur des coproductions en cours. »

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - risingSUD 11
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ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES

Renforcer I’économie circulaire

Depuis 2023, risingSUD opere le programme européen Up2Circ dans le cadre d’Horizon

Europe financé par la Commission Européenne pour renforcer l'innovation circulaire en
région.

ENTREPRISES ACCOMPAGNEES AVEC UN
DIAGNOSTIC, DES FORMATIONS, DES MISES EN
RESEAUX AVEC DES PARTENAIRES EUROPEENS

ENTREPRISES SELECTIONNEES

DONT 7 POUR UN FINANCEMENT TOTAL
DE 140 000€
..POUR UNE ETUDE DE
P , FAISABILITE (JUSQU’A 15K€)
REGION D,EUROPE HUILERIE DES ALPES, CAFE
I e DISTINGUEE EN 2025 PAR DU SUD, NINETY, ALHOMNA,
LE NOMBRE D’ENTREPRISES —— FEUTRE FERTILE, IKONE
LAUREATES ET LES MONTANTS ,
ALLOUES ..POUR UN DEMONSTRATEUR

(JUSQU’A 50K€)
LA MEGISSERIE PAYSANNE

Accompagner la décarbonation

Mission Carb0 accompagne la décarbonation des entreprises industrielles -
afin d’atteindre la neutralité carbone a horizon 2050, conformément aux Iﬁtéfrég =
engagements de I"'Union Européenne. Un outil simplifié de diagnostic MISSION
carbone - L.I.S.E — est mis a la disposition des TPE et PME. CARB

6 5 ACCOMPAGNEMENTS INITIES DEPUIS 2024 A

'ECHELLE DU CONSORTIUM
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ACCOMPAGNER

LES ENTREPRISES

Soutenir I'internationalisation

Pour aider les entreprises du Sud a se faire une place sur la scéne internationale, risingSUD déploie
des programmes et des missions sur mesure : préparation a Uexport, recherche de partenaires,
immersion sur des marchés étrangers, rendez-vous qualifiés...

Lagence s’appuie pour cela sur un solide réseau de partenaires, notamment la Team France Export,
les organisations spécialisées dans le commerce international, les Conseillers du Commerce Extérieur
de la France, Bpifrance, et bien d’autres.

L)

Gitex Dubai 2025

8 2(y ONT ATTEINT LEURS OBJECTIFS*
0

ESTIMENT QUE LEUR PARTICIPATION A
7 20/ CES MISSIONS VA AIDER
O AU DEVELOPPEMENT DE LEUR ACTIVITE*

ENTREPRISES ACCOMPAGNEES DANS 9 5% RECOMMANDENT LES
LE CADRE DES MISSIONS EXPORT PROGRAMMES EXPORT DE RISINGSUD
ET EVENEMENTS INTERNATIONAUX

*Résultats recueillis a Uissue des missions organisées par 'agence.
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ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES

Ouvrir les portes de nouveaux marcheés
aux entreprises régionales

ENTREPRISES

ENTREPRISES EN EUROPE

AUX ETATS-UNIS

ENTREPRISES AU
MOYEN-ORIENT

ENTREPRISES
EN AFRIQUE

ENTREPRISES
EN AMERIQUE
LATINE

lls en parlent

Business Tour Sénégal GITEX Berlin
LABORATOIRES ACI (Cabries) OPTIPUS PV (Marseille)
« Une mission efficace pour développer ses « Journeée découverte du mardi hyper riche

ventes » et tres bien organisée. De nombreux leads
obtenus au GITEX Europe »

GITEX Dubai
OOTENTIK (Les Milles)
« Notre participation au GITEX GLOBAL 2025 — Expand North Star a €te une etape cle

pour faire rayonner Ootentik a l'international, avec des rencontres stratégiques et un fort
engouement pour notre technologie de tracabilite et d’authentification made in France »

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - risingSUD



ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES

Participer a de grands salons

En lien avec la Région Sud, 'agence sélectionne,
prépare et emmene des délégations d’entreprises
innovantes sur les grands salons internationaux,
tels que le CES de Las Vegas, Viva Technology
a Paris, Slush Helsinki. Lagence s’associe aussi
a UARIA Sud sur les éditions biannuels du Salon
International de UAlimentation (SIAL) et a organisé
sa toute premiere participation au salon Pollutec a
Lyon en 2025.

81%

ENTREPRISES REGIONALES DES ENTREPRISES

ACCOMPAGNEES SUR DES ONT ATTEINT

SALONS EN 2025 LEURS OBJECTIFS

Pollutec 2025
Fa g\ S WORLD . -
V) \CES 7D mpact pollutec, WAICE
ENTREPRISES ENTREPRISES ENTREPRISES A E\NTREPRlSES ENTREPRISES
A VIVATECHNOLOGY AU CES LAS VEGAS WORLD IMPACT SUMMIT A POLLUTEC A WAICF

lls en parlent

CES Las Vegas
DATAGREEN (Nice)

« Une expérience enrichissante qui a permis a DataGreen de gagner en visibilite, d’explorer de
nouvelles opportunites strategiques et de renforcer notre réseau dans I'écosystéme tech international »

POLLUTEC VIVA TECHNOLOGY
CARBON BLUE DEVELOPPEMENT (Gemenos) DOCLOOP (Marseille)

« 1 contrat client significatif valide sur place,
« Des opportunités a la pelle qui donne un €lan de quelques grosses opportunites identifiees.
motivation pour avancer plus loin » Trés utile »

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 - risingSUD



RENFORCER LES 9 FILIERES

D’EXCELLENCE REGIONALE

A l'initiative de la Région Sud, les Opérations d’Intérét Régional (OIR) ont
été mises en place en 2016 pour soutenir 9 filieres stratégiques pour le
territoire en matiere d’innovation, de croissance et d’emploi.

SILVER INDUSTRIES ECONOMIE SMART TECH NATURALITE ENERGIES DE THERAPIES TOURISME ET DEFENSE ET
ECONOMIE DU FUTUR DE LA MER DEMAIN INNOVANTES INDUSTRIES SECURITE
CREATIVES

Leur ambition : mobiliser 2 milliards d’euros d’investissements publics priveés,
attirer 500 projets d’investissements internationaux et créer ou pérenniser
80 000 emplois dans I'ensemble de la région d’ici 2028.

Développer un projet stratégique

risingSUD accompagne cette politique et déploie, en partenariat avec le cabinet EY, un dispositif
qui vise a accompagner la structuration et le financement des projets et entreprises a enjeux du
territoire. Tous les aspects sont passés en revue : positionnement stratégique, offre de services, modele

EN SAVOIR PLUS +

économique, structuration juridique, plan de financement...

PHOTO F.Ja. (La Provence)
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https://www.risingsud.fr/accelerer-mon-projet-sur-une-filiere-dexcellence#structurant

RENFORCER LES 9 FILIERES

D’EXCELLENCE REGIONALE

Bénéficier du programme « Territoires d’industrie »

Apres I’expérimentation réussie lors de la premiére phase du programme Territoires d’industrie
(2018-2022). I'Etat, la Région Sud, 'ANCT et la Banque des Territoires mettent en place un nouveau
dispositif partenarial unique en France, avec I'appui opérationnel de risingSUD, pour soutenir la
réindustrialisation régionale. Le plateau d’ingénierie Territoires d’industrie a l'origine du succes de
I'expérimentation de la premiére phase du programme, est renouvelé. Toujours financé par la Région
Sud et la Banque des Territoires, il est opéré par risingSUD pour proposer un appui spécifique aux
porteurs de projets sur trois thématiques : études filieres ou de développement territorial, ingénierie
économique et financiere des projets, études sur le marketing territorial, I'immobilier ou le foncier
économique en zone d’activités...

EN SAVOIR PLUS +

ACCOMPAGNEMENTS SUR
TERRITOIRES D’INDUSTRIE

Valoriser un foncier économique

risingSUD propose aux propriétaires publics et privés de fonciers économiques en région un service
gratuit d'ingénierie pour les aider :

- a positionner leur site sur une ou plusieurs filieres d’excellence régionale ;

- a identifier les activités pertinentes a implanter au vu des besoins des entreprises ou d’une filiere
territoriale ;

- a élaborer un plan de promotion et de prospection pour attirer les entreprises

EN SAVOIR PLUS +

Success Story

Dans le cadre du programme Territoires d’'industrie, une étude régionale a analysé les besoins
de la filiere bois pour accompagner la modernisation de I'appareil industriel. Deux projets

structurants ont éte identifiés : 'implantation d’une scierie industrielle et la création d’'un centre
de transformation et d’étude du bois dans la Vallée de 'Ubaye. Létude a €également fait
émerger 19 projets d’entreprises, dont 4 présentés a un comité de plus de 60 financeurs,
générant 30 mises en relation qualifiées. Enfin, des actions d’attractivité ont été engagées
- outils de promotion, prospection ciblée et préparation d’une mission export en ltalie en vue
des Jeux Olympiques et Paralympiques 2030.
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RENFORCER LES 9 FILIERES

D’EXCELLENCE REGIONALE

Chercher des financements publics-privés

risingSUD joue un role clé dans la stimulation de Uinnovation et de la croissance en région Sud, en facilitant
Uacces a des financements publics et privés pour les porteurs de projets et entreprises.

oo | L2

(PROJETS ET ENTREPRISES) SECURISES DEPUIS 2016, HORS

ENTREPRISES EN LEVEES DE FONDS

PARTICIPANTSCOFI (16 ET 17)

PROJETS ET ENTREPRISES
STRATEGIQUES ACCOMPAGNES

DANS LE CADRE DES OPERATIONS
D’INTERET REGIONAL EN 2025

ACCOMPAGNEMENTS COFI
EN SAVOIR PLUS +

PROJETS EN 2025 DONT 16 A IMPACT
(COFI 16 ET 17)

Qu’est-ce que le COFI ?

Chaque année, risingSUD organise deux Comités d’Ingénierie Financiere (COFI). Pendant une journée,
le COFI permet a des chefs d’entreprise et porteurs de projets de présenter leur besoin de financement
a des investisseurs publics et privés, tels que des fonds d’investissement, des business angels, des
banques ou encore des fondations.

Chaque COFI est divisé en 2 séquences

LA SEQUENCE « PROJETS » LA SEQUENCE « ENTREPRISES »

est dédiée aux porteurs de projets structurants  est dédiée aux dirigeants d’entreprises régionales
du territoire qui, réunis en ateliers thématiques, ou en implantation en phase de levée de fonds,
présentent leur business plan & des financeurs  quiont lopportunité de présenter individuellement
potentiels. leur société.
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https://www.risingsud.fr/plan-du-site/projet-pour-le-territoire/chercher-des-financements#financement

RENFORCER LES 9 FILIERES
D’EXCELLENCE REGIONALE

Faciliter I’'acces aux levées de fonds

Soutenue par le programme EEN France Méditerranée, la séquence entreprises du COFI nécessite
une sélection en amont des start-ups implantées ou en cours d’'implantantion dans la région et dont
lactivité est positionnée sur I'une des filieres d’excellence régionales. Les start-ups retenues sont
ensuite préparées par risingSUD et ses partenaires pour leur pitch face aux investisseurs.

COFI'17- SOFT 2025

21 LO6lke =

ENTREPRISES PRESENTEES LEVES DEPUIS 2020
EN COFI EN 2025 DONT 16 A
IMPACT (COFI116 ET 17)

Success Story
CELLURA
Start-up spécialisée dans la bioproduction de cellules sensibles telles que les cellules souches,

a bouclé un tour de table de 1,2 M€. Cette levée permettra d’industrialiser ses bioréacteurs
innovants, congus pour répondre aux besoins des secteurs de la santé et de I'agroalimentaire.
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RENFORCER LES 9 FILIERES

D’EXCELLENCE REGIONALE

Chercher des financements publics
AVEC FRANCE 2030

Doté de 54 milliards d’euros, le plan France 2030 vise a développer la compétitivité
industrielle et les technologies d’avenir de la France.

En soutien du Secrétariat Général pour U'Investissement, de la Préfecture de Région
et de la Région Sud, les équipes de risingSUD se mobilisent pour accroitre le nombre
et la réussite des candidatures régionales aux appels & projets de France 2030.

ACCOMPAGNEMENTS EN 2025

Les projets qui s’inscrivent dans une des dix thématiques du plan, sur lesquelles la région bénéficie
d’avantages compétitifs (dont le nucléaire, les énergies renouvelables ou la décarbonation de
Uindustrie et de la mobilité) peuvent ainsi bénéficier d’'un accompagnement sur mesure financé par
U'Etat et la Région Sud. risingSUD intervient avec EY notamment sur la stratégie de différenciation du
projet, la structuration du modele économique, la gouvernance ou encore la dimension juridique de

la candidature.

PHOTO / Grand Port Maritime de Marseille

Success Story

SYRIUS

Sélectionnée par TADEME début 2026 dans le cadre de I'appel a projets France 2030 « Zones
Industrielles Bas Carbone », le programme SYRIUS entre dans sa phase 2 (2026-2030) avec un
budget de 16 M€ (6 M€ d’aides publiques, 10 M€ de financements privés). Son objectif : passer

de la faisabilité a la décision d’investissement, grace a 35 études approfondies couvrant cinq

thématiques clés (décarbonation, énergie, captage du CO,, logistique, développement local).

Le programme vise une réduction de 80 % des émissions de gaz a effet de serre d’ici 2050,
en coordonnant les 50 industriels engagés avec les politiques publiques territoriales.
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ATTIRER DE NOUVEAUX

PROJETS DANS LE SUD

Léquipe de risingSUD met tout son savoir-faire et son
engagement au service de I'attractivité de la région pour :

1 Attirer des investisseurs

risingSUD mene des missions dans le monde entier et accueille des délégations
d’entreprises dans la région avec des parcours de visites et de rencontres pour
les encourager a s'implanter ou se développer dans le Sud de la France.

2 Trouver du foncier

risingSUD accompagne les entreprises dans leur recherche de foncier ou
d'immobilier en région. Lagence travaille avec ses partenaires et les collectivités,
et mobilise un réseau de professionnels de I'immobilier pour recenser avec ses
partenaires et les collectivités tous les sites disponibles.

3 Recruter des Talents

En collaboration avec les acteurs locaux de 'emploi et de la formation, les
écoles et les universités, risingSUD accompagne les entreprises sur leurs sujets
de ressources humaines : diagnostic et structuration RH, support au recrutement,
partenariats avec des écoles...

4 Accéder aux financements

risingSUD identifie des solutions de financements publics pour sécuriser les
projets stratégiques pour son écosysteme (aides régionales, dispositifs publics
et privés, programmes européens, investisseurs prives).

Membre actif de la Team France Invest Sud qui regroupe, en lien avec Business
France, les agences d’attractivité et de développement économique de la région,
risingSUD a mené en 2025:

RDV DE 260
PROSPECTION sroser seus oy coun

DES PROJETS ETRANGERS
DE BUSINESS FRANCE

SITES RECENSES SUR LE SITE
6 2 RISINGSUD.FR POUR UNE
IMPLANTATION
SALONS

Les partenaires de la Team France Invest Sud

L LPES scnume  1MYESTIN
D B mgsw‘.yg RO AFSie MY B )

DAZUR

,w,m,,é VAUCLUSE

Attrackivite
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ATTIRER DE NOUVEAUX

PROJETS DANS LE SUD

Welcome to région Sud !

Notre guide en ligne «Welcome to région Sud» facilite I'installation des entreprises
et des talents sur le territoire. Des démarches administratives pour créer son
entreprise aux établissements scolaires pour ses enfants en passant par 'emploi

de son conjoint et le logement, retrouvez tous les contacts utiles pour donner PARTENAIRES
vie a votre projet. REFERENCES

—

g v

Zoom sur les projets a enjeux

Certains projets sont particulierement stratégiques pour la région Sud, car ils contribuent a construire une
industrie plus durable, résiliente et souveraine : gigafactories, filiales de groupes internationaux, centres de
R&D... Pour les attirer et les ancrer sur le territoire, risingSUD et ses partenaires mutualisent leurs compétences
au service d’'un accompagnement renforce.

PROJETS A ENJEUX
ACCOMPAGNES
PAR risingSUD EN 2025

DONT

EN COURS
2 Q D’IMPLANTATION
SUR LE TERRITOIRE
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ATTIRER DE NOUVEAUX

PROJETS DANS LE SUD

Les investissements étrangers en
région Sud en 2025

En dépit d’un contexte économique international incertain, la région Sud a confirmé en 2025 son
attractivité avec 166 nouveaux projets d’investissements étrangers, venant de 25 pays et représentant
pres de 10 % des projets recensés en France. Ces implantations ont permis la création ou le maintien
de 3 322 emplois sur le territoire.

Gréce au travail conjoint des équipes de risingSUD et de la Région Sud, et & un partenariat renforcé
avec Business France, le Sud attire des projets a forte valeur ajoutée pour ses filieres d’excellence.
La région accueille notamment 42 projets de R&D ou centres de décision, tout en renforcant sa
souveraineté numérique avec 13 projets dédiés a UlA et au cloud, ainsi que sa transition environnementale
avec 36 projets inscrits dans le Plan Climat régional.

166 3322 25

PROJETS ETRANGERS EMPLOIS CREES OU MAINTENUS PAYS INVESTISSEURS
EN 2025

LEurope, 1 marché investisseur
en région Sud

27

PROJETS EN PROVENANCE DES PAYS EUROPEENS
ET DU POURTOUR MEDITERRANEEN
SOIT PLUS DE 75% DES PROJETS 2025

DONT

28 20 15

DU ROYAUME-UNI

D’ITALIE

D’ALLEMAGNE
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ATTIRER DE NOUVEAUX

PROJETS DANS LE SUD

Les investissements étrangers en
région Sud en 2025

LAllemagne figure cette année en haut du classement avec 28 projets, dont ceux de Lidl et Aldi mais aussi
du groupe d’'ingénierie automobile et aéronautique Bertrandt a Sophia-Antipolis (06). Lltalie se hisse a
la deuxieme place avec 20 projets, dont les extensions de Marcegaglia a Fos-sur-Mer et de Newcleo a
Aix-en-Provence (13), suivie par les Etats-Unis avec 16 projets dont celui de Cosmo International Fragrances a
Grasse (06). Le TOP 5 est complété par le Royaume-Uni porteur de 15 projets et le Danemark qui apparaft pour
la premiere fois dans le classement cette année avec 12 projets. Le Sud est aussi la lere région d’accueil des
investissements africains avec 10 nouveaux projets comme celui de 'entreprise tunisienne Chitelix a Marseille
(13) pour recycler des sous-produits de la mer.

I 6 6 DONT PROJETS PROJETS RATTACHES PROJETS ENGAGES
DE CREATION AUX FILIERES DANS UNE

= (SOIT 65 %) D’EXCELLENCE DEMARCHE RSE
PROJETS ETRANGERS REGIONALES

PHOTO / OceanWell

PROJETS
DANS LIA

PROJETS )
DANS LA SANTE

SECTEURS CLEFS

PROJETS DANS LA
DECARBONISATION

Depuis 10 ans, le Sud a attiré plus de 1 000 investissements du monde entier. Cette croissance illustre la
confiance des investisseurs étrangers qui sont chaque année plus nombreux a choisir le Sud pour s'implanter
ou se développer, grace a une stratégie renforcée de risingSUD et de ses partenaires pour aller chercher les
projets créateurs de valeur pour le territoire régional.
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ATTIRER DE NOUVEAUX

PROJETS DANS LE SUD

lis ont choisi la région Sud en 2025

OCEANWELL (création)

Détectée par risingSUD lors d’une mission aux Etats-Unis et accompagnée
avec le soutien de Team Nice Coéte d’Azur, Oceanwell a choisi Nice pour
installer son siege européen et prévoit de recruter 20 personnes. Lentreprise
californienne développe des fermes hydriques sous-marines utilisant la
pression naturelle des océans pour dessaler 'eau de mer, utilisant 40 %
d’énergie en moins que le dessalement traditionnel. Lentreprise vise ainsi
a produire une eau douce abondante et durable pour les municipalités,
Uindustrie et les centres de données.

B
Q Nice

20

EMPLOIS

EASE ENVIRONMENTAL (création)

Le canadien EASE Environmental développe des technologies innovantes
pour le traitement des déchets médicaux, en réduisant les colts, les risques
de transmission de maladies infectieuses et les émissions de carbone.
Accompagné par Vaucluse Provence Attractivité, le groupe a choisi
d’implanter son atelier d’assemblage industriel a Vaison-la-Romaine (84)
pour conquérir les marchés européens et africains.

1+

Vaison-La-
Romaine

10

EMPLOIS

BABCOCK (extension)

Babcock France, filiale du groupe britannique Babcock International
spécialisé dans le soutien aux forces de défense, déploie le programme
Mentor 2 a Salon-de-Provence pour assurer le soutien ¢ la formation des
pilotes de 'armée de Uair francaise. Accompagné par risingSUD dans
ses besoins en ressources humaines, le groupe prévoit la création de 110
emplois d’ici 2027.

Salon-de-
Provence

110

EMPLOIS

ROTORTRADE (extension)

Un an apres avoir implanté son Centre européen de maintenance a Tallard
dans les Hautes-Alpes, ce distributeur d’hélicopteres d’occasion fondé a
Singapour et aujourd’hui adossé a des capitaux saoudiens (The Helicopter
Company THC) a investi dans un nouveau hangar pour accueillir plus
d’appareils. Rotortrade, qui travaille notamment avec Airbus et Leonardo,
devrait créer 80 emplois d’ici 2027.
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ATTIRER DE NOUVEAUX
PROJETS DANS LE SUD

Les investissements francais en région 1)
Sud en 2025

Parce que la France fait naitre des entreprises prometteuses et des projets d’envergure, risingSUD
dresse, pour la 3° année consécutive avec IN France, le bilan des investissements francais en région Sud.

PREMIERES 30 MILLIONS D’€ DE FISCALITE GENERES
IMPL.,ANTATIONS 3 924 EMPLOIS INDIRECTS
EN REGION SUD* 2 897 EMPLOIS DIRECTS

PROJETS
T 0 P 3 iLE-DE-FRANCE
. PROJETS
DES REGIONS FRANCAISES AUVERGNE-RHONE-ALPES
QUI INVESTISSENT DANS
LE SUD

PROJETS
OCCITANIE

*Ce périmetre prend en compte les entreprises basées dans une autre région francaise et qui ont ouvert en 2025 un premier
établissement en Provence-Alpes-Cote d’Azur créateur d’au moins 1 emploi.

Success Stories

HYNAERO

Hynaero a choisi d’implanter sa future usine d’assemblage d’avions

bombardiers d’eau sur le site d’Istres. Ce projet stratégique vise a 1Md€
développer une nouvelle génération d’appareils pour lutter contre les D’INVESTISSEMENT
feux de forét. risingSUD a accompagné le projet des son lancement,

en lien avec I'Etat et de la Région, notamment sur la partie fonciere 50@ Q
et 'ingéniérie financiere. Il a également été présenté en Comité des EMPLOIS ISTRES
Financeurs (COFI) afin de structurer son plan de financement.

BARMAR

Porté par Enagas, Nalran et Téréga, le projet BarMar doit permettre 28 3M€
de transporter de I'hydrogene vert entre I'Espagne et la France pour DE SOUTIE’N EUROPEEN
un investissement total de 2,5 milliards d’euros. Au coeur du corridor

H2Med qui va du Portugal a I'Allemagne, il contribue a la sécurisation

d’'une énergie décarbonnée et souveraine en Europe. En 2025, le projet 2@ 9
a franchi une étape majeure avec un soutien européen de 28,3 M€ et EMPLOIS AUBAGNE
limplantation d’un bureau de pilotage opérationnel & Aubagne. ASARS
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risingSUD déploie une stratégie de communication et d’influence pour
renforcer 'image économique de la région Sud, en France comme a
Linternational.

Elle utilise pour cela les grands atouts de la région Sud, mais également les
belles histoires des entreprises implantées historiquement ou récemment
sur le territoire, et des données d’intelligence économique qui expriment
tout le dynamisme du Sud.

LHEBDO LCEIL

Investissements étrangers : si I'attractivité de la
France ralentit, la région Sud fait de Ia résistance

o s AL
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Orange et RisingSud s'allient pour soutenir la tech
alricaine et moyen-orientale en France
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En 2025, risingSUD a organisé ou pris part a plus de 10 événements d’influence, pour valoriser les
investisseurs et leaders d’opinion, en France et a U'étranger.

Evénement en partenariat avec le LCL,
dans le siege historique de la banque a
Paris, sur le theme « Financer I'industrie
du futur en région Sud, sur le bassin
Fos-Berre ». Le public de 50 personnes
a pu assister a une table-ronde de
haut-niveau avec : Christophe Castaner
(GPMM), Christine Cabau (CMA CGM),
Ivo Bols (Air Products), Pascal Penicaud
(Elyse Energy), Pierre-Emmanuel Martin
(Carbon Solar) et Mathieu Flamini
(GFBiochemicals)

31 mars / Soirée investisseurs
avec le LCL

15 mars / TOP Afep 2025 22 mai / Sky is the limit

L'agence a préparé les 25
entreprises régionales retenues
pour cette matinée de
speedmeetings avec 40 des plus
grands dirigeants d’entreprises
privées francaises, et participé a
I’événement pour rencontrer des
dirigeants de start-ups, PME et ETI
susceptibles de s’implanter ou se

développer dans le Sud.

9 septembre / Conférence des
dirigeants d'entreprises étrangeéres

risingSUD était présente pour
échanger avec des entreprises
basées ou non en région et
valoriser les atouts économiques
du Sud lors d’un atelier sur le
théme « Engager un choc de
confiance : lever les irritants,
simplifier et renforcer I'attractivité
de la France ».

En marge de la Conférence des
Nations Unies sur I'Océan, ce
Forum a réuni plus de 600
participants autour des enjeux de
innovation et de I’économie
maritime. risingSUD a contribué a
I’accueil de 7 entreprises
étrangeres et 3 institutionnels
venant du Brésil, des Etats-Unis,
de Finlande et d’ltalie.

9 au 11 juin / Nice
Ocean Business Forum

Table-ronde organisée a la
Résidence du gouverneur militaire
de Marseille sur le theme “Sky is
the limit” avec : Robert Pires
(Champion du monde 98), Barbara
BELVISI (Interstellar Lab) et
Mathieu Louvot (Airbus). Plus de
300 personnalités du monde
économique régional étaient

présentes.

17 novembre / Choose France -
Edition France 2025

risingSUD était présente a la 1°°°
édition France de Choose France
pour mettre en lumiére 8 projets
d’investissement francais en
Provence-Alpes-Cbte d’Azur, pour
un investissement de pres de 2
milliards d’€ en 2025 et de
souligner le réle de la Région Sud
et de risingSUD pour la
concrétisation de ces projets.



grands atouts économiques de la région Provence-Alpes-Cote d’Azur aupres de grands dirigeants,

10 juin / Diner d’attractivité et
d’influence
a la veille de VivaTech
en présence notamment
d’Isabelle Campagnola-Savon
(Conseillere régionale), Sabrina
Herlory-Rouget (Aroma-Zone),
Nejma Belkhdim (Nolej), Elodie
Mandel (Prisma Média), Mallaurie
Sia (Eni Energies),...

10/11 Juin Viva Technology

11 juin / Soirée French
Tech Europe
risingSUD était partenaire de la
soirée organisée par la French
Tech Europe en marge du 1¢"jour
de Viva Technology pour
rencontrer des fondateurs de
start-ups francais et européens
susceptibles de se développer

dans le Sud.

L'agence était partenaire de la

premiere édition du Mini Choose
France a Montréal, qui a accueilli

plus de 200 participants et 70

entretiens BtoB pour encourager

les entreprises québécoises a
choisir (le Sud de) la France.

risingSUD est partenaire de
’événement, et échange avec des
dirigeants francais et
internationaux sur le potentiel
économique de la région Sud
pour leurs projets d’implantation
ou de développement.

3 au 5 juillet / Les Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence

27 juin / Mini Choose France
a Londres

risingSUD a participé a la nouvelle
édition du « Mini Choose France »
organisé par Business France a la
Résidence de France a Londres,
avec une délégation d’entreprises
régionales de I'lA, préparées et
accompagnées selon leurs
besoins sur place : Inclusive
Brains, Videtics, Polycloud et
Tchek Al
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risingSUD a organisé la 2¢m¢édition du
SOFT, le grand rendez-vous des dirigeants
engagés, a 'Hotel de Région sur le theme
« Europe : sursaut ou sursis ». L'événement a
accueilli plus de 1000 participants, 1300
rendez-vous BtoB et des intervenants de
renom : Nicolas Forissier (Ministre du
Commerce extérieur et de I'Attractivité), Elie
Girard (Alice & Bob), Rosalie Mann (No More
Plastic Foundation), Grégoire Chauviéere Le
Drian (Banque Européenne
d’Investissement)...
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